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局党组会议纪要

2018年4月8日上午，局党组书记、局长张海泉在局五楼会议室主持召开局党组会，对年度工作进行部署。会议明确三点要求：

一、从头抓紧，确保高质量完成全年目标任务。一年之计在于春。确保完成全年目标任务，务必从头抓紧，一着不让，工作要有目标、有计划、有措施，定好任务书、线路图、时间表。要细化分解目标任务，层层压实责任。对任务重、难度大的工作，局领导要靠前指挥、亲自协调、亲自推动、合力攻坚。要注重打造特色亮点，创新创优、争先进位。
二、突出重点，坚决打赢四场硬仗。一要打赢蓝藻治理硬仗。优化思路理念。坚持“防、挡、捞、用”协同，捞与控并举。提升打捞效果。坚持机械打捞与人工打捞、定点打捞与机动打捞、近岸打捞与离岸打捞相结合，提升打捞感官效果，切实改善环境质量。增强应急能力。完善预案，科学调度，提升应急处置能力。二要打赢防汛防台硬仗。突出重点区域。确保长江、太湖大堤、圩区、城市重要设施防洪安全。主攻薄弱环节。完善预案措施，确保低洼片区、易涝地区等薄弱环节，不再出现险情。提升调度水平。着眼于城乡统筹、大包围内外兼顾，科学调度、精准施策，提升防洪调度管理水平。三要打赢河长制硬仗。夯实基础工作。建立完善水质通报、进度通报、督查通报、考核通报制度。确保治水成效。坚持区域联治、水岸共治、标本兼治。对已竣工的河道治理工程抓紧验收和回头看，防止水质反弹；对正在治理的河道要下好控源截污先手棋，确保质量效果；对尚未开工的要抓紧推动，尽快启动建设。加强督查考核。加强日常检查与定期考核，督促各地抓紧抓好河长制各项工作。四要打赢重点工程硬仗。提升规划水平。敢于自主规划谋划，提高规划的前瞻性、开拓性，形成创新性、标志性成果。确保任务完成。对照年度重点建设目标任务，明确时间节点，倒排工期、挂图作战。加强规范管理。加强招投标管理，加快工程前期，抓好项目管理，提高资金拨付进度，确保工程进度质量与工程安全。

三、提升作风，营造风清气正的环境氛围。一要坚决克服推诿扯皮之风。各处室、各单位要密切配合、形成合力，坚决克服部门之间推卸责任、互踢皮球、不担当慢作为的现象，切实提升工作执行力。二要大力弘扬真抓实干之风。一分部署，九分落实。今年的目标任务已经明确，各处室、各单位要以锲而不舍的精神，持续用力、久久为功，认真研究抓落实的措施、路径和方法，以踏石留印、抓铁有痕的劲头抓好落实。三要大兴调查研究之风。调查研究是谋事之基、成事之道。坚持大走访、常走访，全体党员干部特别是局领导要带头深入基层，把调查研究制度化、经常化，使调查研究贯穿于决策的全过程，不断提升决策的科学化水平。

会上，讨论通过了《无锡市水利局关于进一步改进作风的具体办法》、《无锡市水利局财务管理办法》、《水利信息改造提升工程项目发包初步方案》以及2018年水利重点工作目标任务责任分解、重点专项工作具体分工等意见规定。会议还研究了其它有关事项。
市纪委第十二派驻纪检组王卫军副组长参加了会议。
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